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LIEBE LESERINNEN UND LESER,

die freie Meinungsbildung ist der Grundstein für eine
funktionierende, das heißt auf Freiheit, Sicherheit und
Pluralismus basierende Demokratie. Der durch die Digi-
talisierung durchgreifend veränderte Umgang mit
Medien führt dazu, dass insbesondere digitale Plattfor-
men mit ihren durch Algorithmen gesteuerten Informa-
tionen die vorgenannten Eckpfeiler unserer freiheitlich-
demokratischen Grundordnung immer weiter einschrän-
ken. Gerade deshalb haben die klassischen Medien die
Verpflichtung, Inhalte zu kontextualisieren, Fakten zu
prüfen und Themenvielfalt anzubieten – als Gegenge-
wicht zu Filterblasen, Fake News und Hate Speech. Die
Förderung von gesellschaftspolitisch relevanten und
demokratiefördernden Inhalten ist daher wichtiger denn
je, wenn wir die größte Errungenschaft der Nachkriegs-
ära, nämlich unsere auf klaren Regeln basierende offene
und plurale Gesellschaft, deren Kern der Meinungs- und
Informationspluralismus ist, schützen wollen.

Wir nehmen als privates Medienhaus unsere gesell-
schaftliche Verantwortung wahr. So haben wir insbeson-
dere junge Menschen in den Wochen vor der Europawahl
umfassend in unserem Programm informiert und durch
Kampagnen motiviert, von ihrem Wahlrecht Gebrauch
zu machen. Wir schaffen es zudem, mit vielen Formaten
gesellschaftsrelevante Themen einem großen Publikum
näherzubringen – und damit zu sensibilisieren und
aufzuklären. Ein herausragendes Beispiel hierfür sind
unsere #WirZeigenHaltung-Formate aus dem Frühjahr
2019, in denen wir die Themen K.O.-Tropfen, Stalking
und Zivilcourage behandelt haben.

Medienunternehmen wie ProSiebenSat.1 bilden die
vierte Säule einer demokratischen Gesellschaft. Sie
stehen in der Verantwortung, Inhalte zu kuratieren und
Public Value, also einen gesellschaftlichen Beitrag, zu
leisten. Sie sind per Gesetz ein Kulturgut und gleich-
zeitig eine wirtschaftliche agierende Einheit. Dieser
Doppelcharakter hebt Medienhäuser immer schon
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hervor, weshalb Public Value und Nachhaltigkeit dort
eine besondere Rolle einnehmen.

Auch vor diesem Hintergrund war uns die Konzeption
der konzernweit gültigen Nachhaltigkeitsstrategie mit
dem Titel „We love to sustain“ im Jahr 2018 ein zentra-
les Anliegen. Seit Anfang 2019 implementieren wir die
Strategie und entwickeln sie operativ sowie organisa-
torisch kontinuierlich weiter. Mehr zu unseren Ambitio-
nen und Handlungsfeldern finden Sie im vorliegenden
Bericht. Zudem zeigen wir Ihnen an konkreten Beispie-
len, wie ProSiebenSat.1 unternehmerische und gesell-
schaftliche Verantwortung übernimmt und informieren
Sie ausführlich über unsere Nachhaltigkeitsaktivitäten.
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NACHHALTIGKEIT BEI
PROSIEBENSAT.1

Wir sind uns unserer unternehmerischen und gesellschaftlichen Verantwortung
bewusst und nehmen sie als ganzheitliche Herausforderung wahr. Denn Erfolg
bedeutet für die ProSiebenSat.1 Group nicht nur, die wirtschaftlichen Ergebnisse
des Konzerns langfristig zu steigern. Es heißt für uns auch, die Nachhaltigkeits-
leistung und die nichtfinanziellen Leistungsindikatoren des Konzerns konse-
quent weiterzuentwickeln und zu verbessern sowie die Interessen unserer Ziel-
gruppen in Einklang zu bringen, insbesondere von Mitarbeitern, Aktionären,
Zuschauern und Nutzern sowie Geschäftskunden. Der Konzern definiert in
diesem Zusammenhang nachhaltiges unternehmerisches Handeln als einen inte-
grierten Ansatz, um sowohl die ökonomische als auch ökologische und soziale
Leistung unseres Konzerns sicherzustellen. Strategie, Seite 6, Organisation, Seite 7

DIMENSIONEN DER NACHHALTIGKEIT

STRATEGIE

ProSiebenSat.1 will mehr als ein erfolgreiches Wirt-
schaftsunternehmen sein. Wir erreichen mit unseren
TV-Sendern und digitalen Entertainment- und
Commerce-Plattformen jeden Tag viele Millionen
Zuschauer und Nutzer. Das ist ein großes Privileg, aber
auch eine besondere Verpflichtung. Denn als Medien-
konzern haben wir durch unsere Reichweite eine bedeu-
tende gesellschaftliche und publizistische Verantwor-
tung. Es ist unser Ziel, einen Beitrag für die Gesellschaft
zu leisten. Vorwort, Seite 5

Im Jahr 2018 hat ProSiebenSat.1 eine konzernweit
gültige Nachhaltigkeitsstrategie mit dem Titel „We love
to sustain“ entwickelt. Sie wurde im ersten Quartal 2019
verabschiedet und wird seitdem sukzessive implemen-
tiert. Zielsetzung war, die Nachhaltigkeitsaspekte stär-

ker mit der Unternehmensstrategie von ProSiebenSat.1
zu verknüpfen und die wirtschaftliche, ökologische und
soziale Leistung des Konzerns ganzheitlich zu betrach-
ten. Zudem sollten die aktuellen Nachhaltigkeitsaktivitä-
ten neu bewertet und auf die neue Strategie ausgerich-
tet werden.

NACHHALTIGKEITSSTRATEGIE „WE LOVE TO
SUSTAIN“

SDGs

GESELLSCHAFT VIELFALT
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UNTERNEHMENSSTRATEGIE

NACHHALTIGKEITSSTRATEGIE

GOVERNANCE &  
COMPLIANCE

UMWELT

Der strategische Prozess war durch folgende Schritte
gekennzeichnet:
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Bestandsaufnahme und Sektor-Benchmarking
Überprüfung der Materialitätsanalyse und Stakehol-
der-Befragung
Definition von Prioritäten und Auswahl von relevan-
ten UN-Zielen für nachhaltige Entwicklung
(Sustainable Development Goals, SDGs)
Konzeption der Nachhaltigkeitsstrategie (Ansatz,
Handlungsfelder und Leitlinien, Schwerpunktthemen)
Definition von Nachhaltigkeitszielen, strategischen
Maßnahmen und KPIs
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Die UN-Ziele für nachhaltige Entwicklung (SDGs) defi-
nieren globale Prioritäten und Ziele für nachhaltige
Entwicklung für 2030 und zielen darauf ab, globale
Anstrengungen zu mobilisieren, um ein gemeinsames
Set von Zielen und Vorgaben zu erreichen. Die SDGs
fordern weltweite Maßnahmen von Regierungen, Wirt-
schaft und Zivilgesellschaft, um die Armut zu beenden
und ein Leben in Würde und Chancen für alle innerhalb
der Grenzen des Planeten zu schaffen. Im Gegensatz
zu ihrem Vorgänger, den Millenniumsentwicklungszielen,
fordern die SDGs alle Unternehmen ausdrücklich auf,
ihre Kreativität und Innovation zur Lösung von Heraus-
forderungen der nachhaltigen Entwicklung einzusetzen.
Vor diesem Hintergrund hat ProSiebenSat.1 die sechs
Ziele für seine unternehmerischen Aktivitäten als
besonders relevant eingestuft.

RELEVANTE UN-ZIELE FÜR NACHHALTIGE
ENTWICKLUNG (SDGS)

Als Resultat des Strategieprozesses haben wir unser
Nachhaltigkeitsmanagement in vier Handlungsfelder
aufgeteilt, in denen wir unsere Aktivitäten zukünftig
thematisch zusammenfassen, und entsprechende Leit-
linien formuliert. Die Implementierung der Nachhaltig-
keitsstrategie im Konzern sowie die Umsetzung der defi-
nierten Maßnahmen erfolgt seit Anfang 2019. Insbeson-
dere steht dabei auch die Konkretisierung und Ausge-
staltung der Nachhaltigkeitsziele im Fokus.

HANDLUNGSFELDER UND LEITLINIEN

Gesellschaft

Wir bilden Meinungen und 
fördern Demokratie.

Wir treten für  
Gleichberechtigung und 
Chancengleichheit ein.

Wir setzen uns für  
ökologische Nachhaltigkeit 

und Klimaschutz ein.

Wir stehen für Offenheit  
und Ehrlichkeit.

Vielfalt Umwelt Governance & Compliance

ORGANISATION

Nichtfinanzielle Aspekte, Indikatoren zur Nachhaltig-
keitsleistung sowie ESG-Informationen (Environment,
Social, Governance) liegen im Verantwortungsbereich
des stellvertretenden Vorstandsvorsitzenden und Group
General Counsel. Konzernkommunikation, Group Comp-
liance sowie Governmental Relations & Regulatory
Affairs haben bei ProSiebenSat.1 die Funktion eines
Steering Committee, das zusammen mit weiteren
zentralen Konzernbereichen und -abteilungen die Nach-
haltigkeitsaktivitäten weiterentwickelt sowie für das
Reporting und die externe Kommunikation verantwort-
lich ist.

Mitarbeiterbelange und Diversity Management fallen
operativ in den Personalbereich, der vom Chief Human
Resources Officer geführt wird. Für einzelne Themen-
gebiete wie Recruiting, Employer Branding oder People
Development gibt es eigenständige organisatorische
Einheiten Die operative Verantwortung für Umwelt und
Klimaschutz liegt für den Standort Unterföhring im
Bereich Corporate Procurement & Real Estate sowie in
den ProSiebenSat.1-Beteiligungen dezentral bei der
jeweiligen Geschäftsführung. Für die CO2-Bilanzierung
und die Berichterstattung von Umwelt- und Klimakenn-
zahlen ist die Konzernkommunikation verantwortlich.

Weitere zentrale Themenfelder der Nachhaltigkeit bei
ProSiebenSat.1 wie die Vermeidung von Korruptionsde-
likten und Kartellverstößen sowie die Gewährleistung

GRI 102-18 Führungsstruktur
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ZENTRALE COMPLIANCE-ORGANISATION

des Datenschutzes und die Einhaltung der medienrecht-
lichen Vorgaben des Rundfunkstaatsvertrags werden
organisatorisch durch das Compliance-Management-
System (CMS) abgedeckt. Wesentliche Zielsetzung ist,
Integrität und rechtmäßiges Verhalten dauerhaft im
Denken und Handeln aller Mitarbeiter zu verankern und
auf diese Weise Rechts- und Regelverstöße von vorn-
herein zu verhindern. Die Gesamtverantwortung für das
CMS liegt beim Vorstand der ProSiebenSat.1 Media SE
als Mutterunternehmen der ProSiebenSat.1 Group. Bei
der Umsetzung, Überwachung und Weiterentwicklung
des CMS wird der Vorstand vom Compliance-Ausschuss
(Compliance Board) und dem Group Chief Compliance
Officer (CCO) unterstützt. Der CCO ist für die Umsetzung
des CMS im Konzern verantwortlich, führt Risikoana-
lysen und Schulungen durch und berät den Vorstand
bei der Entwicklung und Umsetzung angemessener
Maßnahmen zur Risikominimierung. Daneben wurden
für die Konzerngesellschaften Unit Compliance Officers
(UCO) bestellt, die dort für das CMS zuständig sind.

Seit 2011 stellt der Konzern seine Aktivitäten im Bereich
der gesellschaftlichen Verantwortung (Public Value)
zudem in einen größeren gesellschaftlichen Kontext und
hat durch die Gründung eines Beirats die Relevanz für
den Konzern unterstrichen. Das interdisziplinär besetzte
Gremium unter dem Vorsitz des ehemaligen bayerischen
Ministerpräsidenten Dr. Edmund Stoiber berät die
ProSiebenSat.1 Group in gesellschaftlichen, ethischen
und medienpolitischen Fragen und gibt Anstöße zu wich-
tigen Themen wie Bildung und Kultur. Im Jahr 2018 traf

sich der Beirat in zwei Sitzungen. An diesen Terminen
nahmen Vorstände sowie weitere Entscheidungsträger
des Konzerns teil.

SUSTAINABILITY BOARD

Im Zuge der Entwicklung einer Konzern-Nachhaltig-
keitsstrategie im Jahr 2018 wurden auch weitere
Schritte zum Ausbau der Nachhaltigkeitsorganisa-
tion und Optimierung der Corporate-Governance-
Strukturen unternommen. Vor diesem Hintergrund
wurde ein Sustainability Board installiert, das im
Mai 2019 seine konstituierende Sitzung hatte. Es
bildet das zentrale und interdisziplinäre Gremium
zur Diskussion, Koordination, Umsetzung, Überwa-
chung und Weiterentwicklung der Nachhaltigkeits-
strategie des Konzerns. Mitglieder sind neben dem
Deputy CEO und dem Steering Committee Vertreter
aus relevanten Zentralfunktionen, den operativen
Unternehmensbereichen sowie des European
Employee Board (EEB). Das Sustainability Board
dient als zentrale Anlaufstelle für alle Nachhaltig-
keitsprojekte und -initiativen im Konzern sowie für
alle Vorschläge und Ideen von Mitarbeitern oder
Führungskräften. Zu seinen Aufgaben zählt auch,
Projekte und Initiativen zu priorisieren, auszuwäh-
len sowie finanzielle Mittel entsprechend den vom
Vorstand definierten strategischen Nachhaltigkeits-
zielen zuzuordnen.
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